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PDCA-úlohy 

 

Firma Meno Funkcia 

   

Úlohy 

Plánuj 

 Definícia problému 

o Formulár pre zber dát 

o Histogram 

o Regulačný diagram 

o Vývojový diagram 

 Analýza problému 

o Myšlienková mapa 

o Paretov diagram 

o Bodový diagram 

 Identifikácia príčin 

o Ishikawov diagram 

o 5krát prečo? 

Urob 

 Návrh  opatrení 

o Brainstorming 

o Obrátený brainstorming 

o Brainwriting 6-3-5 

o Bodové hodnotenie 

o Hodnotenie variant 

 Realizácia opatrení 

Kontroluj 

 Kontrola účinnosti opatrení 

Konaj 

 Štandardizácia 

 Správa A3 
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Definícia problému 

Číslo Proces:  

Číslo Problém 6M 
Počet 

produktov (ks) 
za zmenu 

Kde bol zistený 
Kedy bol 
zistený 

Kto ho zistil Ako bol zistený 

        

        

        

Číslo Proces:  

        

        

        

Číslo Proces:  

        

        

        

Číslo Proces:  
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Legenda 6M 
      

1 Človek-Man 
      

2 Zariadenie-Machine 
      

3 Prostredie-Medium 
      

4 Materiál-Material 
      

5 Meranie-Measurement 
      

6 Metódy-Method 
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Opatrenia 

Číslo Opatrenia Zložitosť Priorita Stav 

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

 

Legenda Zložitosť Priorita Stav 

1 operatívna zmena malá nízka účinné 

2 operatívna zmena veľká stredná neúčinné 

3 systémová zmena malá vysoká  

4 systémová zmena veľká   
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Úlohy 

Číslo Úlohy Termín Riešitelia Zodpovedný za realizáciu Zodpovedný za kontrolu Stav 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       
 

Legenda Stav 

1 vyriešená 

2 rozpracovaná 

3 nevyriešená 
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Správa A3 
 

Popis súčasného stavu-definícia problému 
P 

 

 

 

 

 

 

 

Návrh budúceho stavu-ciele, opatrenia, plán 
opatrení 
D  

 

 

 

 

 

 

 

 Analýza problému a identifikácia príčin 
P 

 

 

 

 

 

 

 

Realizácia opatrení 
D 

 

 

 

 

 

 

 

       

      

Náklady 
P 

 

 

 

 

 

 

 

Potvrdenie výsledkov 
C 

 

 

 

 

 

 

       

      

Prínosy 
P 

 

 

 

 

 

 

 

Štandardizácia 
A 

 

 

 

 

 
 


